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Inledning

44,7 procent i ett kommunvall Markaryds kristdemokrater gjorde det igen 2010. Slog det tidigare
rekordet pa 44,3 procent 1 valet 2006. Ingen har vagat dromma om att Kristdemokraterna skulle
kunna na den nivan. En dromgrins for andra valet i rad. Detta har skett i smaldndska Markaryd.
Manga har naturligtvis stéllt fragan: ”"Hur kunde det hinda? Vad dr det som gjort att partiet har
lyckats fa ett sa starkt lokalt genomslagr”

I reportageboken ”Vigen till framgang — Varmt hjirta, kallt huvud och rena hinder”
(Samhillsgemenskaps forlag) har vi forsokt beskriva en del av de faktorer som gjort att
Kristdemokraterna gatt fran att vara det minsta till det storsta partiet i Markaryds kommun.
Forhoppningsvis finns det lirdomar som kristdemokrater i andra lokalavdelningar kan ta till sig
for att i kommande val dstadkomma resultat som man tidigare inte varit 1 narheten av. Gaér det i
Markaryd, kan det sidkert ocksa lyckas 1 manga andra kommuner.

Det gar nog aldrig att kopiera ett framgangsrecept, men man kan himta inspiration, tips och idéer
som sedan kan omsittas 1 det vardagliga politiska arbetet 1 alla vara lokalavdelningar. Varfor
uppfinna hjulet igen, om vi kan hidmta en del frain Markaryd och andra framgingsrika
lokalavdelningar?

Vi hoppas att boken ska vara inspirerande och kanske ge nagra svar och tips infér framtiden. Den
hir studiehandledningen har vi tagit fram som en hjilp for att komma igang. Anvind boken och
diskutera innehéllet och reflektera 6ver hur du 1 din lokalavdelning kan omsitta orden i handling.

Lycka till!

BENGT GERMUNDSSON
MAGNUS RAMSTRAND

Infor kursstarten

00 Kontakta Sensus Studieforbund i ditt distrikt och anmal start av studiecitkel. Sensus kan vara
behjilplig med att skicka ut inbjudningar och med inférskaffande av material och ev
omkostnader kring foreldsare, lokaler och litteratur. www.sensus.se

[ Bestill:
Boken ”Vigen till framging — Varmt hjirta, kallt huvud och rena hinder” frin
Sambhillsgemenskapsforlag. http://www.kristdemokraten.com/list.asprcategory_id=bokklubb

1) Uppritta senast vid triff 1 en deltagarférteckning och skicka den till Sensus. Ni far sedan
tillbaks en nirvarolista som prickas av och sinds in efter avslutad cirkel.

[ Triffarna ska besta av minst 3 deltagare (samma) som ses vid minst 3 tillfillen. Den
sammanlagda studietiden ska vara minst 9 studietimmar 4 45 min. Den hir kursplanen bygger
pa 5 till 6 triffar, men ni kan naturligtvis anvanda kursplanen pa det satt som ni kanner blir
bast for er.

Fragor?
Kontakta:
Utbildningsansvarig pa partikansliet
Tel: 08-723 25 00
Lycka till!



http://www.sensus.se/

Studieplan

1. Var kommun — hur ser den ut?

Forberedelser: Sid. 1-28

Ingen kommun ér den andra lik. Forutsittningarna dr hogst varierande 6ver landet, frin
storstaderna till de sma kommunerna i landsbygd och glesbygd. Dirfér maste ni analysera hur det
ser ut i den kommun dir just ni verkar. Vid den forsta triffen bor ni inventera hur er nirmaste
omvirld ser ut. Man kan gora en enkel SWOT-analys (styrkor, svagheter, méjligheter och hot)
over hur er kommun ser ut idag och 1 framtiden. En viktig del dr att titta bakat och reflektera
over varfor det ser ut som det gor idag och vilka faktorer det ar som fort oss hit.

Det finns en rik killa av kunskap att 6sa ur. Kommunen, linsstyrelsen, SCB och andra har
mingder med bakgrundsmaterial och aktuell statistik. Men det allra viktigaste ar kanske att vaga
gora er egen bedomning av laget.

Nir ni har en gemensam historiebeskrivning och en gemensam verklighetsbild, da ér plattformen
stabil och det dr dags att gd vidare till nasta traff.

Diskussionsuppgifter:
e Kommunens historia och utveckling fram till idag.
e Nuléget — hur ser det ut och varfor?
e Styrkor — svagheter — hot — mojligheter?
e Vilken &r var lokala identitet?

2. Vilka ar vara medlemmar och var finns ?vara vinner”?

Forberedelser: Sid. 29-66

Vid nista triff dr det dags att gora en motsvarande analys av medlemmarna i avdelningen. Aven
hir kan man anvinda SWOT-analysen som metod for att fa fram vilka personliga egenskaper
vara medlemmar dger.

Det hir kan manga ganger vara svart, eftersom ni nu kommer att beréra de personliga
egenskaperna. Dirfér dr det viktigt att stida kvalitetstrappan uppifran, dvs boérja med
lokalavdelningens ordférande och styrelsen. Om dessa ledare vagar ga fére och bjuda pa sig sjilv
1 form av styrkor och svagheter, kan ni sikert lyckas med uppgiften att inventera ganska manga av
era medlemmar.

Ni kommer att bli férvanade Gver att det finns sa manga medlemmar med dolda talanger som
kan vara till stor nytta 1 lokalavdelningens arbete. Tank mer én till de politiska uppgifterna. Det
finns en mingd andra uppgifter av organisationskaraktir som manga sikert dr beredda att ta pa
sig. De uppgifterna ir nog sa viktiga for att de frimsta namnen ska fa mojlighet att “glinsa pa
showgolvet.”




Lika virdefullt dr det att inventera bekantskapskretsen for att forsoka ta reda pa var vi har vara
vinner — eller sympatisorer. Dessa dr kanske inte intresserade av att direkt gd in 1 ett politiskt
uppdrag, men genom att odla kontakterna pa limpligt satt kanske de kan vara bra personer att ha
1 beredskap som namn pa kommunlistan vid nista val.

Vidga cirklarna och ga girna utanfor de traditionella leden. Hur ser det ut bland féretagen, i de
olika foreningarna och varfér inte bland de kommunanstillda? Vi far ju inte utga ifran att alla
som arbetar inom offentlig sektor rostar pa (s).

Gor upp listor, fordela ansvar, odla kontakterna och f6lj upp!
Ni ska se att avdelningen borjar vixa.

Diskussionsuppgifter:
e Vara medlemmar - vilka ar de?
Vilka kompetenser finns?
Vad behdvs for att komplettera med de kompetenser som saknas?
Vad &r det som fungerar resp. inte fungerar i styrelsen, i avdelningen?
Hur tar vi hand om vara nya medlemmar och hur hanterar vi “trotjanarna”?

3. Hur kan vi bygga ett fungerande team?

Forberedelser: Sid. 49-82
Markaryds kommuns chefs- och ledarhandbok (www.markaryd.se)
Markaryds kommuns medarbetarhandbok (www.markaryd.se)

Nir ni inventerat vilka era férutsittningar dr och hur omvirlden ser ut dr det dags att borja bygga
laget. For att lyckas med detta dr idrottsvirlden en lysande metafor. Varfor inte bjuda in en
tranare eller lagledare fran en klubb i1 kommunen som sysslar med lagsport. Oavsett division
kommer ni sakert att fa en mingd tips pa hur man bygger ett lag, ett team.

Ingen kan allt, men alla kan nagot. I ledarskapets hemlighet ligger att se individen och lita den
enskilde medlemmen fa bidra med sin kunskap. For den finns.

Glom inte de medlemmar som ir lite kantiga, jobbiga och motvals. De dr manga ganger de basta
indikatorerna pa om du kommer att lyckas eller inte. Alltfér manga ledare missar — eller undviker
— att ge plats for den som inte alltid dunkar dem i ryggen. Men deras synpunkter dr ovirderliga,
for de uttrycker ofta vad en ganska stor grupp bade inom och utom partiet tinker och tycker.
Och kan man vinna dem, da kommer sikert de politiska utspelen ocksa att ga hem.

I Markaryd har vi tillsammans identifierat ett antal framgangsfaktorer som vi upplever har varit
lyckosamma. Vilka virderingar vill din avdelning arbeta efter och vilket férhallningssitt ska ni ha
till varandra? Det kan bara ni sjilva ge svaret pa.

Men laget maste ha nagon eller ndgra som far glinsa. Utan nyckelspelarna kanske laget vinner,
men alla som tar hem forstapriset har nog en eller flera stjarnor. Det ar viktigt att ni vid er
inventering lyckas hitta dessa nyckelspelare och ger dem tid att utbilda sig, formas med era
gemensamma virderingar och ges tid att vixa in 1 uppgiften.




Diskussionsuppgifter:
e Vad utmarker ett fungerande team?
Vilken vérdegrund, vilket forhallningssatt ska vi ha gentemot varandra?
Vad har vi for forvantningar pa styrelsen, medlemmarna?
Hur ska vi gora for att det ska bli kul med det politiska arbetet?
Hur hanterar vi varandra nar vi inte tycker lika?
Vem/vilka ska vi satsa pa 2014?

4. Hur ser vara politiska motstdndare ut och vilka 4r vara avgérande fragor
idag och i morgon?

Forberedelser: Sid 84-115
Exempel pa 6verenskommelser finns att ladda ner frain FC

Lika viktigt som det dr att veta hur ni sjilv ser ut dr det att analysera era politiska motstindare.
Varfor ser det ut som det gor? Hur fungerar de andra partierna? Vilka dr deras nyckelpersoner
och hur agerar de?

I denna grupp kan dven inriknas de partier som for tillfillet rakar vara era politiska vinner. Gl6m
inte att de 1 regel inte vill ndgot hellre 4n att vixa pa er bekostnad. Darfor dr det extra viktigt att
formulera en strategi for hur ni hanterar koalitionspartierna och deras politiker. Finns det fragor
dir vi kan ge efter for att 1 lingden kunna sta pa oss i vara profilfragor? Vilka fragor kan vi
absolut inte kompromissa om?

Man bor tidigt géra en 6verenskommelse mellan de olika koalitionspartierna, dir man reglerar sitt
samarbete. Fore valet eller nidr man precis foérhandlat sig fram till en 16sning dr man Gverens. Da
ar det ldge att fatta pennan och skriva ner det man vill vara 6verens om. Det kommer att vara bra
att ha lingre fram under mandatperioden nir samarbetet sitts pa prov.

Det dr strategiskt av stor betydelse att identifiera de avgérande frigorna i ett lokalt/regionalt
perspektiv. Dessa behover inte vara kristdemokratiska hjirtefragor, utan kan vara av helt annan
karaktir. Inte sillan r6r det sig om lokala fragor som berér manniskor pa ett sirskilt sitt. Men
genom att vara forberedd och ha en strategi for dessa fragor, kan partiet skapa en plattform,
utifran vilken ni sedan och med trovirdighet kan agera i vara kristdemokratiska hjirtefragor.

Diskussionsuppgifter:

e Vara motstandare, vilka ar de?
Vilka styrkor och svagheter finns hos de andra partierna lokalt/regionalt?
Vilken politisk profil har de andra partierna?
Vilka lokala fragor &r viktiga for folk i allmanhet idag och i morgon?
Vilka fragor ska vi driva och absolut inte kompromissa om?
Hur ser 6verenskommelsen ut med vara koalitionspartier? Har vi nagon?




5. Spelet om mediautrymmet och din personliga PR-plan

Forberedelser: Sid 116-122

Oavsett om vi vill det eller ej spelar media en viktig roll. Det galler att arbeta langsiktigt och
bygoga relationer med de journalister som finns i din ndrhet. Sarskilt viktigt ar detta kanske i
de mindre kommunerna, dar lokala tidningar ofta och géarna skriver om den lokala politiken. |
de storre kommunerna krdvs en annan strategi. Det viktiga ar att ni lagger upp en strategisk
plan for hur ni ska kunna na ut. | de flesta fall & media mest intresserade av lokala/regionala
ageranden, garna med ett innehall som sticker ut, provocerar eller som innebéar en konflikt.

Det &r bra om nyckelpersonerna i avdelningen kan formulera en personlig PR-plan for att
profilera sig och for att bara ut partiets budskap. Planen underlattar att skapa en tydlig profil i
media och fungerar som ett praktiskt hjalpmedel.

Diskussionsuppgifter:
e Vilka media finns i var kommun/region och hur arbetar de?
Hur arbetar de lokala journalisterna och vilka fragor ar de sarskilt intresserade av?
Vilka "krokar” brukar man hugga pa?
Hur ska vi kunna agera for att ta initiativet?
Vem &r jag sjalv — vilka &r mina styrkor, svagheter, mgjligheter, hot?
Hur uppfattas jag av omgivningen — min image?
Vilka mal har jag och hur ser min handlingsplan ut for att na dessa mal?
Hur méter jag/vi nya media — internet, hemsidor, bloggar, SMS?

6. Mot valet 2014 — strategisk verksamhetsplan

Forberedelser: Sid 97-115, 131-143

Vid den sista triffen kan ni se tillbaka pa kursen och forséka gora ett avstamp mot valet 2014.
Med ledning av det ni nu kommit fram till, kan ni sikert formulera en strategisk verksamhetsplan
infor valrérelsen 2014. Denna kan innehalla konkreta mal, atgirder och aktiviteter som ni vill
forsoka genomfora. Anvind girna partiets verksamhetsplan som modell f6r hur er egen kan se
ut. Tank pa att vara realistiska. Det ér inte formuleringarna pa papperet som riknas, utan vad ni
klarar av att genomféra utifrin de specifika forutsittningar som just ni och er avdelning har.
Glom inte att tidsbestimma och tydliggéra vem eller vilka som har ansvar fér de olika
aktiviteterna.

Diskussionsuppgifter:
e Hur formulerar vi en strategi infor valet 2014?
e Vilken malsattning ska vi ha? | procent? | antal mandat?
e Vem ansvarar for vad?
e Hur foljer vi upp?




GIom inte att utvardera kursen.

En enkel variant som passar de flesta utbildningarna kan ske enligt modellen nedan.

UTVARDERING

Betygsitt de olika traffarna samt kursens betydelse i sin helhet for dig pa en skala fran 1 till 5.
1 = Det hér kunde jag ha klarat mig utan

5 = Det har var verkligen nyttigt och betydelsefullt/intressant.

Ge gdrna egna kommentarer.
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